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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve bunun bir gereklilifi olarak da kamu kurumlarimin yonetim
sorumlulugu gergevesinde i¢ kontrole iliskin eylem, faaliyet ve siiregleri tasarlayarak

uygulamalarin1 6ngdrmiigtiir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi anilan Kanun ve ikincil mevzuat hiikiimleri
geregince Maliye Bakanhigi tarafindan hazirlanmis ve Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. S6z konusu Teblig ile Kamu idarelerinin, i¢ kontrol eylem planlarini
olusturarak uygulamaya almalar1 gerektigi hiikiim altina alinmistir. Amlan Tebligi geregi
hazirlanan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planu, Ust Yonetici Onayini

miiteakip Maliye Bakanligina gonderilmis ve uygulama alinmistir.

Uygulama alinan eylem plani kapsaminda yapilan ¢aligmalar sonucunda kurumsal
yapilanmasi devam Universitemizde etkin bir yapilanma siireci yiiriitiilmiis ve y®netim

sorumlulugu gergevesinde hizl bir sekilde kurumsallagma siirecine uyum saglanmugtir.

Bu kapsamda kurumsallagma siirecinin daha da oteye tasma bilmesi ve i¢ kontrol
siirecinde etkinligin saglana bilmesi agisindan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Planinin revize edilmesine ihtiyag duyulmus olup yapilan calismalar sonucunda
olusturulan revize plam uygulama alinmistir. Ancak eylem plamna gegmeden once ig
kontroliin daha iyi anlasilabilmesi agisindan tammu, Ozellikleri, genel esaslari, i¢ kontrol
alaninda Maliye Bakanhg tarafindan belirlenen standartlar bve i¢c kontrol sisteminin
bilesenlerini incelemeye, i¢ kontrol sisteminde gérevliler ve sorumluluklarma iliskin genel
degerlendirme yapilmasina ihtiyag bulunmaktadir. Yapilan bu tanim ve degerlendirmeler ile
Universitemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu, Universitemizde kurulacak ig

kontrol sistemi standartlar1 ve revize uyum eylem plam asagida sunulmustur.

A. i¢c Kontroliin Tanimi, Ozellikleri ve Genel Esaslari:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” baglikli
besinci kismmin 55-67 nci maddelerin arasinda bagliklar itibariyle i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1), muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
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muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, ig
denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde ytiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmaktadir.

Ayrica, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iligkin standart ve yontemlerin Maliye
Bakanlhiginca, i¢ denetime iliskin standart ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi, uyumlastirilacagi ve Maliye Bakanligi ile Ig
Denetim Koordinasyon Kurulunun sistemin kurulmasinda kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verecegi diizenlenmistir.

Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

% Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi,

% Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesi,

% Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi,

% Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesi,

% Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim onlemek ve kayiplara Kkars:

korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57. maddesinde ise; kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ig¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

X/

% Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmas,

/7

% Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
¢ Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

% Mevzuata aykiri faaliyetlerin nlenmesi,

% Kapsamlh bir yonetim anlayig1 ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,
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bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmasi gerektigi
Ongoriilmiistiir.

31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3 iincii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan “I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”in 5. maddesinde, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi g¢ergevesinde Maliye Bakanlifi tarafindan

hazirlanarak yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu

standartlara uymakla yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir
olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari gergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve dzellikli
islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir. Yine yonetmeligin 7. maddesiyle

de asagida belirtildigi tizere i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullar: yer almustir.

a) Kontrol ortami: Idarenin yonetici ve galisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir.
Performans esasli yonetim anlayis1 ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin bilgili
ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansimin degerlendirilmesi saglanir.
Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir

sekilde belirlenecektir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak
i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirilecektir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenecek ve uygulanacaktir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilip
tasniflenecek ve i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin yerine getirebilecegi bir siire ve
sekilde ilgililere iletilecektir.

e) Izleme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenecek, gbzden gegirilecek ve

degerlendirilecektir.

5018 sayili Kanunun yukaridaki hiikiimleri ve i¢ kontrole iligkin uluslararasi

standartlardan temel bir ¢er¢eve belge olan COSO raporu baglaminda I¢ Kontrol,

< Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulagtirmak amaciyla kullanlan bir y6netim

aracidir.
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¢ Sadece form, belge ve el kitab1 seklindeki ¢aligmalar degil, teskilati, personeli ve
yonetim tarzim da igeren, siireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan
uygulamalar biitiintidiir.

9,

% Siiregler igerisinde yerlesiktir ve siireglerde rol alan gérevlilerce uygulanir.

>

*,

» Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tagir.

*,

o
*

*

Bir y6netim arac1 olarak risk esashdir.

¢+ Makul bir giivence saglar.

Bu durumda; Universitemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma
degerin olusturulabilmesi igin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya
iligkin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

7

% Yalmzea mali kontrolii kapsamadigmin, mali kontrol ile birlikte Universitemiz
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregler ile birlikte diger kontrolleri de
kapsadiginin; Universitemizin mali olsun olmasin tiim faaliyet ve islemlerini
kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler {izerinde gergeklestirilen 6n
mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de i¢ine alacak sekilde
genis kapsamli faaliyet ve siire¢lerin tamamim kapsadiinin,

% Amag degil, amaca giden yol oldugunun ve sadece kitap¢iklarla formlardan degil,

Universitemizin her seviyesinde gorev yapan kisilerden olustugunun,

¢ Makul ancak, kesin olmayan giivence verdiginin,

% Siireglere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin

stireglerin bir pargasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

% FEtkili bir sekilde kurulmasimn ancak Universitemiz ~ ¢alisanlarinin

sorumluluklarin1 ve yetkilerini anladiklar1 ve etik davranmayi tstlendikleri zaman

miimkiin olabileceginin,

% Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina

kadar gegen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsadiginin, Universitemiz Akademik

ve Idari birimlerinde ¢alisgan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi
gerektiginin,

% Ust Yoneticinin sahipliginde ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin  teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin
uygulamasiyla ve i¢ Denetim Biriminin danigmanlik destegiyle olusturulacaginin;

kabulii ile Universitemiz tiim birimlerinde ¢alisanlar {izerinde bu hususlarda farkindaligin

saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi tabiidir.
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Kurulacak i¢ kontrol sisteminde siireglere iliskin yerlesik kontroller sadece gerektigi
kadar olmalidir. Fazlasi islerin aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de
usulsiizliiklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve
zamanda gerektigi kadar yapilacak sekilde siireglerle biitiinlesmis olmalidir. Gerekli kontrol
mekanizmalarinin tesis edilemedigi yapilar yolsuzluga maruz kalmak, kurum hakkinda
olumsuz imaj olusmasi veya mevzuat kapsaminda yasal yaptirimlarla kargilagilmasi gibi

olumsuz durumlarla karg: kargiya kalabilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte, tiim kamu idarelerinde tutarh, kapsamh ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Ote yandan, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikle belirlenen gegis takvimi uyarinca, Universitemizin stratejik planlama
¢alismalarinda ve performans programi hazirliklarinda anilan yonetmelik ile belirlenen

standartlarda dikkate alinmaktadir.

B. ig Kontrol Alaninda Standartlar ve ic Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Maliye Bakanhginca hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile (5) baslik
altinda toplam (18) standart ve her bir standart igin gerekli genel sartlar belirlenmis

bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;

1-Kontrol Ortam Standartlar: (4 adet standart)
Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki Devri
2- Risk Degerlendirme Standartlari (2 adet standart)
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar: (6 adet standart)
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrihigi
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
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Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
4- Bilgi ve Iletisim Standartlar1 (4 adet standart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5- izleme Standartlar (2 adet standart)
Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. I¢ denetim
seklindedir. Bu standartlar semada gosterilecek olursa;

iC KONTROL STANDARTLARI SEMASI 1

KONTROL 5 RiSK KONTROL : BILGI VE ' iZLEME
ORTAMI . DEGERLENDIRME FAALYETLERI | ILETiSIM  STANDARTLRI
STANDARTLARI  STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI

 Bilgi ve iletisim

Planlama ve
Programlama
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C. ig Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklari

Universitemizde kurulus calismalari devam eden i¢ kontrol sistemine iligkin
sorumluluk; Ust Yonetici, i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu, Harcama Yetkilileri,
siire¢ sahipleri, kontrol standartlarinin olugturulmasi i¢in kurulacak grup ve komisyonlar,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve i¢ Denetim Birimindedir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ile Ust Yoneticilere, idarelerinin mali yonetim
ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, igleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmas: gibi diizenlemelerin yapilmasi
gorevleri verilmis ve Ust Yoneticiye bu hususlarda Bakana kars1 hesap verme sorumlulugu
yiiklenmigtir. Ust yonetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (Mali Hizmetler Birimi) ve Ic Denetgiler aracilifiyla yerine

getirecektir.

i¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildig1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslarin;
6. maddesinde; i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde

yiiriitiilecegi, i¢ kontrole iligkin sorumlulugun, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri

kapsayacagi,
8. maddesinde ise; Ust Yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkililerinin; gorev ve yetki alanlan gergevesinde, idari ve mali

karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi, idarelerin mali

hizmetler birimlerinin (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1); i¢ kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarimn uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda gahismalar yapacagi ve &n mali
kontrol faaliyetini yiiriitecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica iist

yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve difer yoneticilerin, mesleki degerlere ve diirist

yonetim anlayigina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasmnin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir g¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu olacaklari

belirtilmigtir.

5018 sayili Kanunla verilen sorumluluklari yerine getirebilmesi igin Ust Yoneticiye
makul bir giivence verecek etkin bir i¢ denetim sistemine ihtiyag duyacag, etkin bir i¢

denetim sisteminin ise i¢ kontrol siirecinin saglikli bir gekilde yiiriitiilmesi ile saglanabilecegi
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agiktir. Diger taraftan 5018 sayili Kanunun 63 ve 64 iincii maddelerinde ise i¢ denetgilerin

gorev ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Yapilan mevzuat analizi ve agiklamalar sonucunda; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
Kanunu uyarinca; Universitemizde kurulmas: gereken i¢ kontrol sistemine iligkin sorumluluk

bakimindan aktérler;

7

¢ Ust Yonetici; i¢ kontrol sistemini kurma ve gbzetim altinda bulundurulmasindan,
< I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu; i¢ Kontrol sistemi kurulus siirecinin
yiiriitilmesinden ve Ust Yoneticinin  yapilacak  diizenlemeler hakkinda
bilgilendirilmesinden,

% Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlar1 gergevesinde, idari-mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,

% Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
standartlarin uygulanmasi ¢aligmalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali
kontrol hizmetlerinden,

% I¢ Denetim Birimi; kurulmus i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve
denetiminden,

% Personel; i¢ kontroliin yasama gecirilmesinden sorumludur. Personel, islemleri
yiiriiten, gozden gegiren ve yanlis uygulamalar diizelten 6n planda yer alan kisilerdir.
Yapilan gorevlendirmelerin gergeklesmesinde uyguladiklari kontroller aracihigiyla
sorunlari tespit etmektedirler. Siirecin isleyisi bakimindan faaliyet sorunlari, sosyal
davranis kurallarina aykiriliklar ve politika ihlalleri ile ilgili raporlamadan da sorumlu

olduklar1 goriilmektedir.

Ayrica Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole

Iliskin Usul ve Esaslar" uyarinca Ust Yonetici ve Harcama Yetkilileri tarafindan is ve

islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun

bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyam her yil diizenlenmekte ve

idare faaliyet raporuna eklenmektedir. Ust Yonetici tarafindan verilen giivence beyaninda
Universitemize tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglara ve iyi mali yonetim ilkelerine
uygun olarak kullanildigi, Universitemizde uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik
ve diizenliligi konusunda yeterli glivenceyi sagladig ve iiretilen bilgilerin dogrulugu hususlari
yer almaktadir. Ust Yoneticimizin tim bu gorevlerinden dolayr 5018 sayih Kanun

kapsaminda hesap verme sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu bulunmaktadir.
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D. Malive Bakanh#mca Belirlenen Standartlar ile Universitemizde i¢ Kontrol

Sisteminin Olusturulmasi icin Yapilacak Calismalar:

A.KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglarini  belirleyen kurallarin  personel tarafindan  bilinmesi

saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.
1.2. Idarenin yoéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele Ornek
olmalidirlar.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.
1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
1.5. lidarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmahdir.
1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.

Etik degerler ve diiriistliik standard: genel sartlarini karsilamak tizere Universitemizce

yapilacak caligmalar;

1.1-1.  I¢ kontrol sisteminin kurulmasinda oncelikle; ¢alismalara uygun tutum takinmalari
ve destek vermeleri i¢in Akademik ve Idari birim yoneticileri ve tiim personel,
Universitemizde uygulanacak i¢ kontrol standartlar1 konusunda bilgilendirilerek, bu
calismalarin bir proje disiplini igerisinde ve ilgili komisyonlarin bilgi ve gdzetiminde, tim

caliganlarin katihimu ile yiirtitiilmesi saglanacaktir.

1.2-1. Her kademedeki birim yoneticilerinin gérev tanimlar1 dogrultusunda isi sahiplenerek
alt kademe calisanlarina 6rnek tutum ve davramig igerisinde olmasi saglanacaktir. Birim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde TKY anlayisiyla (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al
dongiisii igerisinde yaptigii kaydet, kaydettigini sakla) faaliyetlerin geffaf, saydam ve hesap

verilebilirliginin saglanmasina yonelik tedbirler alinacaktr.

1.3-1.  Universitemizin misyon ve vizyonu gz Oniine alinarak Cankinn Karatekin

Universitesi Etik Kurallar1 uygulanmaya devam edilecektir.
9
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1.3-2.  Etik kurallarin tiim akademik ve idari personel ile grenciler tarafindan bilinmesi
saglanacaktir.

1.3-3.  Etik s6zlesmenin imzalanarak tiim akademik ve idari personelin sahsi dosyasina
konulmasina devam edilecektir.

1.3-4. Akademik personel ilgili gegerli mevzuata gdre hak ve sorumluluklari konusunda
bilgilendirilecektir.

1.3-5.  Akademik personel bilim ve egitim etigi konusunda bilgilendirilecektir.

1.3-6. Idari personele yonelik ilgili gegerli mevzuata gére hak ve sorumluluklar ile ilgili
genel bir bilgilendirme yapilacaktir.

1.3-7.  Ogrencilere hak ve sorumluluklar1 ile grenci disiplin ySnetmeligi konusunda
bilgilendirme yapilacaktir.

1.4-1. "Cankin Karatekin Universitesi Etik Kurulu"nun faaliyetleri devam etmektedir.

1.5-1. Tiim paydaslara esit ve adil hizmet verilmesi saglanacaktir.

1.5-2. Caligma saatlerine uyumun takip ve koordinasyonu saglanmig olacaktir.

1.5-3. Tiim personelin sosyal alanlardan ast-list ayrimi yapimadan esit sekilde
faydalanmasi saglanacaktir. :

1.6-1. Birim faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi icin
gerekli onlemleri almakla birim yoneticileri sorumludur. Birim yoneticileri hiyerarsik
kontrolleri saglayarak, faaliyetlerin otomasyondan yiiriitilmesine yonelik c¢aligmalar

tamamlanacaktir.

Standart-2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tammlar yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tammlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki ve
sorumluluklarini  kapsayan gorev dagihm gizelgesi olusturulmali ve personele

bildirilmelidir.
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2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iligkin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler standardi genel sartlarini kargilamak tizere

Universitemizce yapilacak islemler;

2.1-1.  Universitemiz misyonu ve vizyonu yazili olarak belirlenmistir. Web sitesinde ve ilan

panolarinda duyurulmasina devam edilecektir.

2.1-2.  Universitemiz Stratejik Planinin yillar itibariyle giincellenmesi saglanacaktir.

2.2-1. Universitemizin tiim birimlerinde yiiriitillecek gorevlere iliskin tanimlamalarin yazih

olarak yapilmasi ve tiim personele duyurulmasina devam edecektir.

2.3-1. Universitemiz birimlerinde gorevli personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
ihtiyaca binaen hazirlanan gérev dagihm ¢izelgeleri ile tiim personele duyurulmas

saglanacaktir.

2.4-1. Universitemizin genel ve birimlere ait teskilat semalarinin giincellenmesi

saglanacaktir.

2.4-2. Hazirlanan teskilat semalarina gore belirlenen fonksiyonel gorev dagilimlar

giincellenecektir.

2.5-1. Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisinin olusturulmasinda, temel yetki
ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde

giincel bir yap1 olugturulacaktir.

2.6-1. Birim yoneticileri tarafindan gelismeler dogrultusunda hassas gorevler

giincellenecektir.
2.6-2. Hassas gorevlere iligkin prosediirler belirlenecektir.

2.6-3. Belirlenen hassas gorevlere iliskin prosediirlerin, gorevi yapan personele yazih

olarak teblig edilmesi saglanacaktir.
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2.7-1.  Yoneticilerin, verilen gorevlerin sonuglarim izlemeye yonelik olarak, kendilerinin

belirleyecekleri araliklarla koordinasyon toplantilari diizenleyeceklerdir.

Standart-3:Personelin Yeterliligi ve Performans:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,

performansin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.
3.2. lidarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
3.3. Mesleki yeterlilige ©nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel
se¢ilmelidir.
3.4. Personelin ise alinmas ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performans: gz 6niinde bulundurulmalidir.
3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriistilmelidir.
3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yiiksek performans gdsteren
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.
3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazil olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi standardi genel sartlarim karsilamak iizere

Universitemizce yapilacak islemler;

3.1-1.  Birimler yilda bir Personel Daire Bagkanlig: ile koordineli olarak personel ihtiyacini
veya fazlasim tespit edecektir.

3.1-2.  Personelin, ihtiyaca gore birimlere dengeli dagilimi saglanacaktir.

3.2-1. Tiim birimler yilda bir personel igin ihtiyag duyduklar1 egitim konularini tespit edip
ilgili birime bildirecektir.

3.2-2.  Universitemiz Rektérliigiince tiim personelin gérevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi

icin gerekli olan bilgi, tecriibe ve yetenekle donatilmalari i¢in her tiirlii tedbir alinacaktir.
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3.3-1. Kabul gormiis mesleki kriterlerin yanminda belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik
kriterleri dogrultusunda her gorev i¢in uygun personelin atanmasina veya gorevlendirilmesine
yonelik ¢aligma yiiriitiilmesine devam edilecektir.

3.4-1. Personelin ise alinmasi, gorevde ilerleme ve yiikselmesi mevzuat kapsaminda,
liyakat ilkesi ger¢evesinde saglanmaya devam edilecektir.

3.5-1. Tiim birimlerin goriisiinii almak sureti ile ayrintili egitim programi hazirlanacaktir.
3.5-2. Akademik ve Idari Birim Yoéneticilerimizle mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin
ve genel anlamda tiim konularin konugulup tartisilmasi amaciyla her yil bir toplant:
yapilacaktir.

3.5-3. Egitimci tedariginde oncelikle kurum igerisinden olmakla birlikte, kurum iginden
tedarigi miimkiin olmaz ise kurum disindan egitimci temini saglanacaktir.

3.6-1. Personelin yeterliligi ve performansi, mevcut mevzuatin 6n gordiigii ¢cergevede bagh
oldugu yonetici tarafindan yilda bir kez degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

3.6-2. Degerlendirmeler sirasinda tespit edilen yetersizlikler ve eksikliklerin giderilmesi
icin personel egitime tabi tutulacaktir.

3.7-1. Performans degerlendirmelerinde emsallerine gore yiiksek performans gosteren
personel hakkinda yiiriirlilkkteki mevzuat gergevesinde odiillendirmeye iliskin hikiimler
isletilmek suretiyle islem yapilacaktir.

3.8-1. Personel mevzuatina iliskin diizenlemelerde yer alan 6nemli hususlar personele

uygun iletisim araglariyla duyurulacaktir.

Standart -4:Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlart agikga belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:
4.1.1s akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, iist yOnetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarim  gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidur.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.
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4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli dénemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalhidir.
Yetki devri standardi genel sartlarim kargilamak {izere Universitemizce yapilacak

islemler;

4.1-1. Is akis semalarinda, kullanilmas: gerektigi belirtilen evraki imzalamaya ve

onaylamaya yetkili merciler belirlenecek, durum ilgililere ve personele bildirilecektir.

42-1. Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde
belirlenecek, devredilen yetkinin smirlarin1 gosterecek sekilde yazili olarak ilgililere

bildirilecektir.

43-1. Yetkinin 6nem, liyakat ve hiyerarsik diizen igerisinde devredilmesi gerektiginden

devredilecek yetki unsurlar belirlenecektir.

44-1. Yetki devri, personel yetki, liyakat ve hiyerarsik diizeni igerisinde yapilacak,
esitlerin i¢inden risk faktorii de gozetilerek en uygun kisiye yetki devri yapilmasinin

saglanmasina devam edilecektir.

4.5-1. Mevcut yasal diizenlemeler cergevesinde yetki devredilenin, yetki devredenlerce

belirlenecek siirelerde yetkiyi devredene bilgi vermesine devam edilecektir.

B. RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Standart-5: Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklarnn kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmal,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarimi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacim, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi
hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak

hazirlamalidir.
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5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlan gergevesinde idarenin hedeflerine uygun &zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli
olmaldir.

Planlama ve programlama standardi genel sartlarini kargilamak iizere Universitemizce

yapilacak ¢aligmalar;

5.1-1.  Universitemizin misyon ve vizyonunu hazirlamak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2012-2016

yillarin1 kapsayan Stratejik Planin uygulanmasina devam edilecektir.

5.2-1.  Universitemiz biinyesinde yer alan her bir birim, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri, bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans

programinm hazirlayacaklardir.

5.3-1. Universitemiz biitesi, Maliye Bakanliginca yayimlanacak Biitce Cagris1 ve Eki
Biitce Hazirlama Rehberi ile Devlet Planlama Miistesarliginca yayimlanacak olan Yatirim
Genelgesi ve Eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda belirlenecek

performans kriterleri dogrultusunda hazirlanmaya devam edilecektir.

5.4-1. Yoneticiler faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programlariyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu yilda bir kez degerlendirmeye devam edecektir.

5.5-1. Tiim birim yoneticileri gerekli hallerde gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli
kurum hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme toplantilari

ile duyurulacaktir.

5.6-1. 2012-2016 doénemi Stratejik Plani ile belirlenen hedefler dogrultusunda birim

Stratejik Planlari olugturulmaya devam edecektir.

Standart-6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:
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6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.
6.2. Risklerin gergeklesme olasilifi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.
6.3. Risklere karg: alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahidir.
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi standard: genel sartlarim kargilamak tizere
Universitemizce yapilacak islemler;
6.1-1. Kurumumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi igin tliim
birimlerce olusacak risk belirleme ekipleri olusturulacaktir.
6.1-2.  Risk belirleme ekiplerinin olusturulmasini miiteakip Risk Danigma ve Degerlendirme
Kurulu olusturulacaktir.
6.1-3. Risk ve risk belirleme yontemleri hakkinda Risk Damigma ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan ¢alisma yapilacaktir.
6.2-1. Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik risklerin gergeklesme olasiliklan ve
muhtemel etkileri Risk Danisma ve Degerlendirme Kurulu ile Risk Belirleme Ekipleri
tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilecektir.
6.3-1. Universitemizin amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin gergeklesme olasiliklar1 ve
muhtemel etkileri, Snem sirasmna gore raporlanacak ve risklerin bertaraf edilmesine y&nelik
oneri ve tedbirler birimlere bildirilecek ve buna gore ilgili birimlerce eylem planlar

olusturulacaktir.

C. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Standart-7:Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji

ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gegirme, ornekleme yoluyla kontrol, kargilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.
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7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dsnemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasim
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday: asmamalidir.

Kontrol stratejileri ve yontemleri degerlendirilmesi standard: genel sartlarim kargilamak
tizere Universitemizce yapilacak islemler;
7.1-1.  Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve riskler ile ilgili 6nleyici, yonlendirici, tespit
edici ve diizeltici kontrol mekanizmalari olusturularak bunlarin uygulanmas: saglanacaktir.
7.2-1.  Yetki devri konusunda olusturulan standartlar cergevesinde belirlenen is akis
siireglerinin islem &ncesi ve sonrasi kontrolleri, yetkililer, yetki devri yapilanlar ve diger
gorevliler tarafindan periyodik olarak yapilmas: saglanacaktir.
7.3-1. Birimlerce ihtiyaca ve mevzuata gore, belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve
belgeler dikkate almmak sartiyla (muhasebe kayitlari, demirbas kayitlar1 vb.) varhklarin
giivenligini de kapsayacak sekilde tespit ve sayimlar yapiimaya devam edilecektir.
7.4-1. Belirlenen kontrol yénteminin fayda maliyet analizleri yapilarak etkin, verimli ve

ekonomik olacak sekilde uygulanmasi saglanmaya devam edilecektir.

Standart-8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

[dareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazih prosediirleri ve bu
alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine

sunulmahdir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamh, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidur.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi standardi genel sartlarini kargilamak

iizere Universitemizce yapilacak iglemler;

8.1-1. Birimler faaliyetleri ile mali karar ve iglemlerine iliskin prosediirleri (Yetki
devirlerini, gorevlendirmeleri, is akigindaki yetkilileri belirleme gibi) mevzuat gergevesinde

yazili hale getirip uygulamaya koyacaktir.
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8.2-1. Birimler tarafindan belirlenen prosediirlerle ilgili dokiimanlar faaliyet veya mali
karar ve islemin baglangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin agamalar1 kapsayacak
sekilde diizenlenmeye devam edilecektir.

8.3-1. Birimler; belirlenen prosediirlerle ilgili dokiimanlarin giincelligini, mevzuata
uygunlugunu, anlagilabilirligini ve ulasilabilirligini saglamak iizere giincel ve ihtiyaci

kargilayacak altyapiy: olusturmak igin gerekli tedbirleri almaya devam edilecektir.

Standart-9: Gorevler Ayrihigi

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile
mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkli kigilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadi@1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli nlemleri
almahdir.

Gorevler ayrilign standardi genel sartlarini karsilamak tizere Universitemizce yapilacak

islemler;

9.1-1. Birimlerce, yiiriirliikkteki mevzuat gergevesinde her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri igin is akis
semalar1 dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde islerin farkli personel tarafindan

yapilmasi saglanmaya devam edilecektir.

9.2-1. Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamas: durumunda
karsilagilacak risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler

alinmaya devam edilecektir.

Standart-10: Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
18
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10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Hiyerarsik kontroller standardi genel sartlarini karsilamak {izere Universitemizce
yapilacak iglemler;
10.1-1. Yoneticiler, gorevlerin yazih prosediirlere uygun olarak yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmeye devam edeceklerdir.
10.2-1. Yéneticiler, gorevlerin yiiriitiilmesi esnasinda tespit ettikleri aksakliklar1 giderme

yoniinde ¢aligma yapmaya devam edecektir.

Standart-11: Faaliyetlerin Siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars: gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele verilmesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Faaliyetlerin stirekliligi standardi genel sartlarini karsilamak {izere Universitemizce

yapilacak islemler;

11.1-1. Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin
yiiriitiilmesine devam edilebilmesi i¢in mevcut personelin tiim faaliyetleri &grenmesini

saglayacak tedbirler alinmaya devam edilecektir.

11.1-2. Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem degisikliklerinin varhigi, mevzuat
degisiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapilmasina devam

edilecektir.
11.2-1. Vekaleten gorevlendirmelerin mevzuat kapsaminda yapilmasina devam edilecektir.

11.3-1. Yoneticiler tarafindan gérevinden ayrilan personele géreviyle ilgili rapor hazirlatilip,

yerine gorevlendirilen personele teslim ettirilmesine devam edilecektir.
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Standart-12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol

mekanizmalan gelistirmelidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigsim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali,, hata ve usulsiizliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.
12.3. Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
Bilgi sistemleri kontrolleri standardi genel sartlarimi karsilamak iizere Universitemizce
yapilacak islemler;
12.1-1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalar
yazili olarak belirlenecek ve uygulanmaya devam edilecektir.
12.2-1. Bilgi Islem Daire Baskanligi koordinasyonunda tiim birimlerin katihmiyla, veri ve
bilgi girisi yapilmas: ve yazilim programlarinin ihtiyag duyulan raporlan iiretecek sekilde
planlanabilmesi amaciyla analiz yapmaya imkan sunacak sekilde tasarlanmasma devam
edilecektir.
12.2-2. Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanhg ile isbirligi icerisinde veri-bilgi girisi ve
bunlara erisim konusunda kademeli yetkilendirme islemlerini yapmaya devam edecektir.
12.3-1. Bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi igin bir calisma

programi hazirlanacaktir.

D. BILGi VE ILETiSIM STANDARTLARI
Standart-13: Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve galisanlarmn performansinin izlenebilmesi, karar alma
siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli

bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidur.
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13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve

yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

13.4.  Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi

ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5.  Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
tiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ergevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Bilgi ve iletisim standard: genel sartlarim kargilamak tizere Universitemizce yapilacak

islemler;
13.1-1. Internet ortaminda yetkilendirme yapilarak istenen bilgilerin seffaflik ilkesine uygun
olarak ulasima agilmasina devam edilecektir.
13.2-1. Idari ve akademik personel i¢in EBYS takip sisteminin, personel igin bilgi paylasim
aginin kurulmasi ve siirekliligi saglanacaktir.
13.3-1. Bilgi sistemlerinde veri girisleri kontrol edilerek hata ve eksikliklerin giderilmesinin
saglanmasina devam edilecektir.
13.4-1. Her birim biitge bilgilerine yetkisi oraninda ulasabilecek, gerekirse amir bu yetkisini
alt birimlerle paylasabilecektir.
13.5-1. Yonetim bilgi sistemi kurulus ¢alismalarina devam edilecektir.
13.6-1. Personelin gorev ve sorumluluklari, belirli periyotlar halinde yapilacak toplantilarla
personele duyurulmaya devam edilecektir.
13.7-1. Kurum i¢i yatay ve dikey iletisim afi her tiirlii yoniiyle agik tutulmaya devam

edilecektir.

Standart-14: Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil amaglan, hedefleri, stratejileri, varliklan, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarim1 kamuoyuna agiklamalidir.
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14.2. Idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.
14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag: yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.
Raporlama standardi genel sartlarim karsilamak iizere Universitemizce yapilacak
islemler;
14.1-1. Tim birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan Idare stratejik plam, faaliyet
raporu ve performans programi hazirlanmasini miiteakip kamuoyunun bilgisine sunulmaya
devam edilecektir.
14.2-1. Universitemiz biitgesinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin "Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
hazirlanmasina miiteakip uygun iletisim kanallariyla kamuoyunun bilgisine sunulmaya devam
edilecektir.
14.3-1. Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu hazirlanmaya devam edilecektir.
Birimlerin faaliyet sonuglarn ve degerlendirmeleri Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda
gosterilmeye ve web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaya devam edilecektir.
14.4-1. Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi1 gereken raporlar hakkinda yazilh
bilgilendirme yapilmaya, ayrica bilgilendirme toplantilariyla da tiim birim personelinin

bilgilendirilmesine devam edilecektir.

Standart-15: Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

smiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.
15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalhdir.
15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini

saglamalidir.
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15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi standardi genel sartlarim1 karsilamak tizere

Universitemizce yapilacak islemler;

15.1-1. Olusturulacak Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullaniminda devamlilik

saglanacaktir.

15.1-2. Olusturulacak Elektronik Belge Yonetim Sisteminin ihtiyaca binaen kapasite

artinmina gidilecektir.
15.2-1. Tiim belge ve dokiimanlar elektronik ortamda diizenlenecek ve arsivlenecektir.

15.3-1. Sistem igerisinde Kkisisel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli mekanizmalar

tiretilmeye devam edilecektir.

15.4-1. Kayit ve dosyalama, standart dosya planina ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine

uyumlu olarak yapilmaya devam edilecektir.

15.5-1. Arsivleme konusunda standart dosyalama sistemine uyulmas: hususunda gereken

Ozen ve dikkat gosterilmeye devam edilecektir.
15.6-1. Universite kurum arsivi olusturulacaktir.

15.6-2. Tiim evraklarin kayit ve kontrolii sistem dahilinde yapilacaktir.

Standart-16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

saglayacak yontemler olugturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli

incelemeyi yapmalidir.
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16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimei bir
muamele yapilmamalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi standardi genel sartlarini karsilamak
tizere Universitemizce yapilacak islemler;
16.1-1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri mevzuat cercevesinde

yapilmaya devam edilecektir.

16.2-1. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari mevzuat gergevesinde

degerlendirerek gerekli iglemleri yapmaya devam edecektir.

16.3-1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar: bildiren personelin, bu bildirimden dolay: herhangi
bir olumsuz muameleyle karsilasmamast igin yoneticiler tarafindan gerekli nlemler alinmaya

devam edilecektir.

E. iZLEME STANDARTLARI
Standart-17: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmast konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.
17.4. Ig kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.
17.5. Ig kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken Onlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi standard genel sartlarim1  kargilamak iizere

Universitemizce yapilacak islemler;

17.1-1. Ig kontrol sisteminin isleyisi (Strateji Geligtirme Daire Baskanlig1) i¢ Kontrol izleme
ve Degerlendirme Kurulu tarafindan 6 aylik periyotlarla degerlendirilecek ve raporlanarak Ust

Yoneticiye sunulacaktir.
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17.2-1. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlar, i¢ ve dis denetim raporlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksikliklere iligkin diizenleyici ve diizeltici
Onlemlerin alinmasimi saglamak amaciyla hazirlanacak rapor sonuglarina gére gerekiyorsa

eylem planinda revizeler yapilacaktir.

17.3-1. ¢ kontroliin degerlendirilmesinde gorevli olan i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme

Kurulunca tiim harcama yetkililerinin katilimi saglanarak degerlendirmeler siirdiiriilecektir.

17.4-1. Yapilacak toplantilarla yoneticilerin goriiglerinin alinmasi saglanacak, anket, sikayet,
yillik faaliyet raporlar ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar ilgili birim

yoneticisiyle birlikte degerlendirilecektir.

17.5-1. Ig kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenerek
varsa meveut eylem planinda revizeler yapilacak, mevcut bir eylem tespit edilmemis ise s6z

konusu 6nlemler i¢in yeni bir eylem plani olugturulmasi ¢aligmalari devam ettirilecektir.

Standart-18: I¢ Denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart igin gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde ytiriitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri

iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

I¢ denetimin degerlendirilmesi standardi genel sartlarimi karsilamak iizere

Universitemizce yapilacak islemler;

18.1-1. I¢ denetim faaliyetleri, hazirlanan plan ve programlar gercevesinde, i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde diizenli olarak
yiiriitiilecektir.

18.2-1. I¢ Denetim raporlarinin analizinde ortaya gikabilecek olumsuzluklar gidermek iizere
Eylem Planlari Hazirlanacak ve I¢ Denetim Raporlar1 hedeflere uygun ¢ikan birimler igin
motivasyonlarim artiracak odiillendirme siteminin kriterleri ve uygulamasina iliskin islem

adimlan belirlenecektir.
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SONUC

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olup I¢ Kontrol g¢aligmalarinda etkinligin
saglanabilmesi agisindan aktif rol {istlenen I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Kurulu’'muzun sorumlulugu yaninda sistemin kurulug siirecine katkida bulunan ¢aligma
ekiplerinin 6zverili ¢alismasi sayesinde gelinen noktada dnceki eylem planina gore dnemli
diizeyde kurumsallasma saglandig1 goriilmektedir. I¢ kontrol siirecinin kurumsal diizeyde
etkili bir sekilde yiiriitilmesi ve siireklilifinin saglanmasi agisindan eylem plamm da

belirlenen faaliyetlerin titizlikle yiiriitiilmesi gerekmektedir.

I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi sonucunda kurum i¢i ¢alisma performansimin
artirilacag1 ve kurum personelinin kamu kaynaklarinin kullamminda ve hizmet sunumunda
etkililik prensibine uygun hareket edecegi diisiiniilmektedir. Sistemin kurulabilmesi amaciyla
olusturulan takvim ve eylem planinin hazirlanmasinda biitiin birimlerimizin katkisinin alinmis

olmasi i¢ kontrol siirecine yonelik kurumsal bakis agisini da ifade etmektedir.

Siirecin uygulanmas: esnasinda Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgimin teknik destegi,
i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulunun koordinatérliigiinde galigmalar yapmak iizere
alt galisma gruplan olusturulacak, bu gruplarin belli araliklarla toplanarak degerlendirme

yapmalar1 saglanacaktir.

Yapilacak calismalar sonucunda sistematik olarak faaliyetlerini siirdiiren bir kurum
tesekkiil ettirilmesi hedeflenmekte olup eylem plam hazirlik ve uygulama asamasinda gorev
alacak uygulayicilarimiza bagarilar diler yapacaklar faaliyetlerde gosterecekleri dzen ve 6z

veriye tesekkiir ederim.

Rektor

Ek: i¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Eylem Plan1 Tablosu
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Stindart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Eylem i Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
I€od No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongbrulen Eylem veya Eylemler Cabisma grabs fiyeleri Birim Cikt/ Sonug¢ Tarihi Ag¢iklama
KOS 1 |Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Konu hakkinda 6n I¢ kontrol sisteminin kurulmasinda oncelikle;
bilgilendirmeler ¢alismalara uygun tutum takinmalari ve
" ; T T & destek vermeleri igin Akademik ve Idari birim
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yapilmis olmakla s . e . .
e g s . yoneticileri ve tim personel, Universitemizde ' ; Bilgilendirme
K0S 1.1 yonetici ve personel tarafindan  [birlikte yeni katilan 1101 : st I¢ Kontrol Izleme ve . -~ .
: o e ; uygulanacak i¢ kontrol standartlari konusunda o ; Tum Birimler  |Toplant: Kasim 2014
sahiplenilmeli ve personel basta olmak o s . . Degerlendirme Kurulu
desteklenmelidir Gasre 10 personel foin bilgilendirilerek, bu ¢alismalarin bir proje Tutanaklar.
’ bilbilet i vasiimasi disiplini igerisinde ve ilgili komisyonlarin
ei Fmekte diry P bilgi ve gozetiminde, tim ¢alisanlarin katilim1
g ' ile yuritilmesi saglanacaktir.
Her kademedeki birim yoneticilerinin gorev
tanimlar dogrultusunda isi sahiplenerek alt . .
- Faaliyetlerin
kademe ¢aliganlarina 6rnek tutum ve davranis - Her y1l ocak
; igerisinde olmasi saglanacaktir. Birim seffaf, saydam aymin 2. haftast
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol Ornek davranislar fza]i etlsfininvertae etirilmes‘in de TKY ve hesap to I'ann
K«S 1.2 |sisteminin uygulanmasinda yeterince goz oniinde 1.2-1 4 Y 8 Rektorlik Tum Birimler  |verilebilir Surekli o P
N anlayigtyla (Planla, Uygula, Kontrol Et, diizenlenerek
personele 6rnek olmahdir. bulundurulmamaktadir. . e Ty olmasi "
Onlem Al dongiisu igerisinde yaptigini kaydet, " gozden
st ; ; saglanmig T ;
kaydettigini sakla) faaliyetlerin geffaf, saydam gegirilecektir.
IR R Sl olacaktir.
ve hesap verilebilirliginin saglanmasina
yénelik tedbirler alinacaktir.
Universitemizin misyon ve vizyonu géz
Universitemiz etik 131 on}lne alinarak Cankir1 Karatekin Universitesi Universite Etik Kurulu Tém Birimler Etik kurallar Strekli
kurallart mevcuttur. Etik Kurallar1 uygulanmaya devam uygulanacaktir.
edilecektir.
Etik kurallar bilinmeli ve tim
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara qos :
uyulmalidir. Universitemiz etik Etik kurallarin tiim akademik ve idari ?;]gl;:irll::me A
o . 1.3-2  |personel ile 6grenciler tarafindan bilinmesi Rektorluk, Etik Kurul Tum Birimler Y Surekli
kurallan yiirarliiktedir. = yapilmisg
saglanacaktir,
olacaktir.
Etik Kurul s6zlesmeleri Etik sozlesmenin imzalanarak tiim akademik Personel Daire | Etik
personel dosyalarina 1.3-3  |ve idari personelin sahsi dosyasina Rektorliik, Etik Kurul i Surekli
. . Baskanhg Sozlesmeler.
takilmaktadir. konulmasina devam edilecektir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Eylem - . Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
oriilen Eyl Eyleml
Kod No Genel Sart1 Mivent Durow Kod No Cnglirties Ryiem vers ey Calisma grubu iiyeleri Birim SR Soane Tarihi Actuame
Hak ve sorumluluklar Akademik personel ilgili gegerli mevzuata Toplant:
yeterince 1.3-4 |gore hak ve sorumluluklar1 konusunda Rektorliik, Etik Kurul [ Akademik Birimler | Tutanaklari ve Surekli
bilinmemektedir. bilgilendirilecektir. Diger Belgeler
Bilim ve egitim etigi
akademik personel Akademik personel bilim ve egitim etigi Tophan
. 1.3-5 g s < Rektorlik, Etik Kurul | Akademik Birimler [Tutanaklar1 ve Surekli
tarafindan yeterince konusunda bilgilendirilecektir. "
bil Ktedi Diger Belgeler
Etik kurallar bilinmeli ve tam | P1inmemektedir.
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir. - T ;
Hak ve sorumluluklar Idfiﬂ personele yonelik 1]g|]1l gegeflf mevzugta Genel Sekreterlik, Etik ) - Toplantt -
yeterince 1.3-6 |gore hak ve sorumluluklar ile ilgili genel bir Kurul Tum Birimler  |Tutanaklarn ve Stirekli
bilinmemektedir. bilgilendirme yapilacaktir. Diger Belgeler
?:l;}'eerslg;’lélrir;liu;?:lar Ogrencilere hak ve sorumluluklari ile 6grenci Akademik Birimler, | Toplantt
yéne%rrneli 5 yet[::rince 1.3-7 |disiplin yénetmeligi konusunda bilgilendirme Rektorlik, Etik Kurul [ Ogrenci Isleri Daire | Tutanaklari ve Surekli
. . lacaktir. g ig
Silinmarielisdii. yapilacaktir Bagkanhgi Diger Belgeler
Faaliyetlerde durustlik, Konu ile ilgili gerekli f R a Universite Yénetim | __ .
. P 1 K Etik ;
KOS 1.4 |saydamlik ve hesap verebilirlik  [bilgilendirme 1.4-1 Cank]? aratelfln Un,’ versitesi B ; Rektorlik, Etik Kurul Kurulu, Tim ikl Surekli
. Kurulu"nun faaliyetleri devam etmektedir. " Kararlari.
saglanmalidir. yapilmistir. Birimler
Konu yeterince Tiim paydaslara esit ve adil hizmet verilmesi ey . 5 Hizmet g
. . .5- ktorlik .
bilinmektedir. Ll saglanacaktir. Rektorla it Banealee Standartlar Snrekd]
idarenin personeline ve hizmet Cali : : . Calisma
' ) ; sma saatlerine Calisma saatlerine uyumun takip ve . . 25 ” i
KOS 1.5 |verilenlere adil ve esit uyulmaktadir. 1.5-2 Koordinasyonu saglanmis olacaktur. Rektorluk Tim Birimler sazvulerme uyum Stirekli
davramlmalidir. saglanacaktir.
Sosyal
Caliganlar mevcut Tiim personelin sosyal alanlardan ast-iist - e alanlardan egit
; . : Saglik, Kultir ve Spor . . L
sosyal tesislerden 1.5-3 |ayrim1 yapilmadan esit sekilde faydalanmasi . Tum Birimler  |faydalanma Siirekli
Daire Bagkanlig L
faydalanmaktadir. saglanacaktir. saglanmig
olacaktir.
Birim faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgelerin ST
- NN s : faaliyetlerine
dogru, tam ve giivenilir olmasi igin gerekli N
. . . e N : dlal g iligkin tiim bilgi
[darenin faaliyetlerine iligkin tim T onlemleri almakla birim yoneticileri ve belgeleri
KOS 1.6 |bilgi ve belgeler dogru, tam ve -onu Y y 1.6-1 [sorumludur. Birim yoneticileri hiyerarsik Rektorlik Tim Birimler ¢ » clgeierin Siirekli
R bilinmektedir. ; . d dogru, tam ve
giivenilir olmalidir. kontrolleri saglayarak, faaliyetlerin D
A P, giivenilir olmasi
otomasyondan yiiritilmesine yonelik -
saglanmig
¢aligmalar tamamlanacaktir.
olacaktir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M D orii
Kod No Genel Sarts evcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cabsma gruby lyeleri Birim Cikt/ Sonug¢ Tarihi Aciklama
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
b s . Web
Universitemiz misyonu ve vizyonu yazili diizenlemeleri
2.1-1 |olarak belirlenmistir. Web sitesinde ve ilan Strateji Gelistirme Kurulu Tiim Birimler ‘ ’ Strekli
. . [lan panosu
) ) panolarinda duyurulmasina devam edilecektir.
idarenin misyonu yazili olarak duyurular
KOS 2.1 belirlenmeli, duyurulmali ve Universitemizin
" |personel tarafindan misyonu belirlenmistir.
benimsenmesi saglanmalidir. S I .
35: {oivecaiteniiz Steatejile Pt yallas Strateji Gelistirme Kurulu | Tam Birimler  |Stratejik Plan Sarekli
itibariyle giincellenmesi saglanacaktir.
Misyonun gergeklestirilmesini " g i ;
saglzm:k fz erce ; da?'c::;irt?rerlsller:']i - Universitemizin tiim birimlerinde yurutiilecek
KOS 2.2 |alt birimlerince yaratalecek Gorevler yazil olarak 2.1 gorevlere 111$k:n tanimlamalarin yazih olarak | I¢ Kontrol Koordinasyon Tém Birimler Gorev Srekli
< tanimlanmugtir. yapilmasi ve tiim personele duyurulmasina Grubu Tanimlamalart
gorevler yazil olarak p) A i
tanimlanmal ve duyurulmalidir. XA BCRCERT-
Idare birimlerinde personelin Giitversitemiz
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin birimlerinde eorevli Universitemiz birimlerinde gérevli personelin
yetki ve sorumluluklarint ; g . gorev, yetki ve sorumluluklarinin ihtiyaca i¢ Kontrol Koordinasyon L Gorev Dagilim T
KOS 23 . . . . |personelin gérev, yetki 2.3-1 ; . s .. Tiim Birimler ; : Siirekli
kapsayan gorev dagihim ¢izelgesi v sommlulyiklan yeali binaen hazirlanan gorev dagilim gizelgeleri ile Grubu Cizelgeleri
olusturulmali ve personele . e tiim personele duyurulmasi saglanacaktir.
i e olarak belirlenmigtir.
bildirilmelidir.
Universitemizin genel 241 Universitemizin genel ve birimlere ait teskilat | I¢ Kontrol Koordinasyon Ttm Birimler Teskilat Sirekli
. . . . . ve birimlere ait teskilat ’ semalarinin giincellenmesi saglanacaktir. Grubu Semalar
Idarenin ve birimlerinin teskilat 0 ’
semast olmal1 ve buna bagl yemnalan drwenieninig ve
KOS 2.4 . buna bagli olarak
olarak fonksiyonel gérev dagilimi tonksiyonsl ghrev
belirlenmelidir. daglimlan Hazirlanan teskilat gemalaria gore belirlenen Fonksiyonel
belirlenmistir. 2.4-2 |fonksiyonel gf‘)lrev dagilimlan Genel Sekreterlik Tium Birimler  |Gérev Siirekli
giincellenecektir. Dagilimlari

2.7.2014 09:28

3/22

Cankiri Karatekin Universitesi -SGDB




Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Eylem p Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M oriilen Eyl Eyl
Kod No Genel Sart1 exent Rurum Kod No Ongpriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri Birim Sy Sonue Tarihi Actilania
idarenin ve birimlerinin B s e un e o .
: . Universitemiz ve birimlerinin organizasyon ;
organizasyon yapisi, temel yetki [Mevcut mevzuat ; [slevsel ve
ve sorumluluk dagilimi. hesa tsisarnda vetkive yapisinin olusturulmasinda, temel yetki ve Denetlenebili
KOs 2,5 |(soruniiuk aRgrii, tesp - sp 4 2.5-1 |sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve Genel Sekreterlik Ttm Birimler [ cror oo Strekli
verebilirlik ve uygun raporlama  [sorumluluk dagitimi A ; Organizasyon
i g8 . uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
iligkisini gosterecek sekilde yapilmaktadir. i h Yapist
giincel bir yapr olusturulacaktir.
olmalidir.
Birim yoneticileri tarafindan gelismeler —
2.6-1 |dogrultusunda hassas gorevler Rektoriik Tiim Birimler . : o Strekli
. . gorevlerin tespiti
) giincellenecektir.
Universitemizde hassas
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin |gorevlerin neler oldugu . - Jich Hassas gorev
KOS 2.6 |Viritilmesinde hassas goreviere |belirlenmistir. Bu 262 :‘}?S]as g°r§tv.'ere rigkin proseciities Rektorik Tum Birimler  [prosedrlerinin Stirekli
iligkin prosediirleri belirlemeli ve |gorevlere iliskin elirienecekur. beliflenmesi
personele duyurmalidir. prosedirler
belirl istir. . "o
RIS Belirlenen hassas gorevlere iligkin
2.6-3 |prosediirlerin, gorevi yapan personele yazil Rektoriik Tim Birimler  |Tebligat Surekli
olarak teblig edilmesi saglanacaktir.
Universitemizde
Her diizeydeki yoneticiler verilen |yoneticiler kendilerine Yoneticilerin, verilen gorevlerin sonuglarin
gorevlerin sonucunu izlemeye verilen gérevlerin izlemeye yonelik olarak, kendilerinin - " . s Toplant1 e
: : a Lo 2741 ; : . ktorik 1
pad yonelik mekanizmalar kontroliini, evrak takibi belirleyecekleri araliklarla koordinasyon HERIED ‘Em Birimlee Tutanaklari gk

olusturmalidir.

ve hiyerargik kontroller
ile saglamaktadir.

toplantilar1 diizenleyeceklerdir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem i Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
D len E
Kod No Genel Sart1 Mevent Durum Kod No Ongbriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri Birim ikl Sgmme Tarihi Afikiama
KOS 3 Personelin yeterlili3i ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik 6nlemler almalidir.
Birimler yilda bir Personel Daire Bagkanlig " el
h 3.1-1 |ile koordineli olarak personel ihtiyacini veya | Personel Daire Bagkanligi Tiim Birimler fers;) inel ihtiyact Siirekli Yﬂ:é:ll;cizg_en
Insan kaynaklar yonetimi, fazlasini tespit edecektir. v gect :
idarenin amag ve hedeflerinin Personel yetersizligi
KOS 3.1 A,
gergeklesmesini saglamaya bulunmaktadr.
yonelik olmaldir. 15 e ¢ . o
312 Pe{sonelm, Jhtlyaca gore birimlere dengeli Pessonel Deire Bagkaniigs Tim Birimler Dengeli personel Stirekli YI]d3: l'nr goz@en
dagilimi saglanacaktir. dagilimi gecirilecektir.
i bmm]et J ?Ida i petsonel s ‘}.‘“y.ac. . . % f Personel Daire  |Egitim ihtiyag o Yilda bir gézden
3.2-1 |duyduklar egitim konularim tespit edip ilgili Tim Birimler Baskanls: tesniti Sirekli S sirtlecaktin
birime bildirecektir. R P are ‘
Id"aremn'ygnen.cl b2 peItSf)n‘C]l Personelimizin bilgi,
gorevlerini etkin ve etkili bir denovi ve vetereRinin
KOS 3.2 |sekilde yiriitebilecek bilgi, yim ve yeteneg
deneyim ve yetenege sahip L reas)
gerekmektedir. Ly, o .
olmalidir. Universitemiz Rektorlugiince tiim personelin N
orevlerini en iyi sekilde yaratebilmesi icin Diltglik Yilda bir gozden
325[8 : Y13 i y ¢ Rektorluk Tiim Birimler  |personel Siirekli Arir
gerekli olan bilgi, tecriibe ve yetenekle etistirilmesi gegirilecektir.
donatilmalari igin her tiirlii tedbir alinacaktir. yels
. Kabul gormiis mesleki kriterlerin yaninda
. Gadtil Kriterler tam olarak ; . y g : "
Mesleki yeterlilige 6nem : 5 belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik kriterleri Kalifiye . Lo
: ; e belirlenmediginden o S ] : o - 5.5 b i Yilda bir gozden
KOS 3.3 [verilmeli ve her gorev igin en Sin 3.3-1 |dogrultusunda her gorev i¢in uygun personelin| Personel Daire Bagkanlig Tum Birimler  |personel Sturekli ccirilecektir
uygun personel segilmelidir. ; ; atanmasina veya goérevlendirilmesine yonelik istihdami gee ’
yasanabilmektedir. e L : : .
caligma ytiriitillmesine devam edilecektir.
Personelin ige alinmast ile e f 3
o . Personelin ige alinmasi, gorevde ilerleme ve
ghreyindelietieine yo Mevzuat ¢ergevesinde tikselmesi mevzuat kapsaminda, liyakat Verimli Yilda bir gézden
KOS 3.4 |yiikselmesinde liyakat ilkesine gety 3.4-1 VU ! b P - 1Y’ Personel Daire Bagkanhg: Tim Birimler |, Surekli S
: yapilmaktadir. ilkesi gergevesinde saglanmaya devam istihdam gegirilecektir.
uyulmalr ve bireysel performansi } ;
i edilecektir.
g6z ontinde bulundurulmahdir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Eylem . o Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len Eyl Eyleml:
Kod No Genel Sart: Mevcut Durum Kod No Onggoriilen Eylem veya Eylemler Cabiita Srubs Nyest Birim Cikty/ Sonug Feri Ac¢iklama
3.5-1 L bmn}ﬁrm gorlstind almak sureti ile Personel Daire Bagkanlig1 Tium Birimler ~ [Egitim planlar Stirekli Yl]da. l?xr gonen
ayrintili egitim programi hazirlanacaktir. gegirilecektir.
Her gorev igin gerekli egitim Akademik ve Idari Birim Yoneticilerimizle
ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyaci mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve .
3 e ; ; Planlar hazirlik . .
KOS 3.5 | giderecek egitim faaliyetleri her e 3.5-2 |genel anlamda tim konularin konusulup Rektorlik Tiim Birimler Lopilalit Siirekli Y”d? '?'r gOijen
I safhasindadr. : tutanaklari gegirilecektir.
yil planlanarak yiiriitilmeli ve tartigiimas1 amaciyla her yil bir toplanti
gerektiginde giincellenmelidir. yapilacaktir.
Egitimci tedariginde oncelikle kurum
3.5-3 u;ens'l? d enn olmﬁakla b“hkte’ Kotz ginGen Personel Daire Bagkanlig Tim Birimler  |Egitimci temini Siirekli Y]Ida. l.m gbz@en
tedarigi miimkiin olmaz ise kurum disindan gegirilecektir.
egitimci temini saglanacaktir.
Personelin yeterliligi ve performansi, mevcut
e et . i Personel L
3.6-1 mevzuatin 6n gordiigi gergevede baglh oldugu Tam Birimler Personel Daire —— Stirekli Yilda bir gozden
Personelin yeterliligi ve ‘ yonetici tarafindan yilda bir kez Bagkanlig Se pashdimeal et gegirilecektir.
performans: bagh oldugu Birim amirleri degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
KOS 3.6 yoneticisi tarafindan en az yilda  |tarafindan, personel
" |bir kez degerlendirilmeli ve durum degerlendirilmesi
lendi 1 1 Imaktadir. s
qegef ?n "mne_sc-muc an persone! [yaprmatiadir Degerlendirmeler sirasinda tespit edilen : . s
ile gorusulmelidir. i 5 e o Sha o . 55 Personel Daire  (Is veriminin Y
3.6-2 |yetersizlikler ve eksikliklerin giderilmesi i¢in Tiim Birimler Surekli
ey : Bagkanh artirilmasi
personel egitime tabi tutulacaktir.
Performans degerlendirmesine
gote petarmans] 'yetersm Performans degerlendirmelerinde emsallerine
bulunan personelin performansini - o
listi snelik onleml M ; | gore yiiksek performans gosteren personel
R e At 3.7-1 |hakkinda yariirlikteki mevzuat gergevesinde Rektorliik Tam Birimler | Odl. Stirekli
alinmali, yitksek performans bulunmamaktadir. A A e, ol
1, .. odillendirmeye iligkin hikiimler isletilmek
osteren personicl igin suretiyle iglem yapilacaktir
odiillendirme mekanizmalar Y y ’
geligtirilmelidir.
Personel istthdami, yer
degistirme, tst gorevlere atanma,
ded le g‘:;.m ’ perf zTin; " Mevcut mevzuat Personel mevzuatina iligkin diizenlemelerde
KOS 3.8 | Seseren PInesy 0 u_. Ve kapsaminda hareket 3.8-1 [yer alan 6nemli hususlar personele uygun Personel Daire Bagkanhg: Tiim Birimler  |Duyurular Sirekli
gibi insan kaynaklar1 yoénetimine . i e
e ; edilmektedir. iletisim araglariyla duyurulacaktir.
iliskin 6nemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem i Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
kl
Kod No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cabisma grubu fiyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
KOS 4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.
Is akis sureglerindeki imza ve Mevzuat hitkiimleri Li?:;::m?;r;n?a' kl:llamlmaSI gere]l;ngl Imza ve onay
KOS 4.1 |onay mercileri belirlenmeli ve dogrultusunda islem 4.1-1 o eV mza RHeys vo °“a?' ks Genel Sekreterlik Tum Birimler  |mercileri tespit Aralik 2014
R . yetkili merciler belirlenecek, durum ilgililere ¢
personele duyurulmahidir. tesis edilmektedir. giley . tutanag.
ve personele bildirilecektir.
e dev1rler?, i Yetki devirleri, tist yonetici tarafindan
tarafindan belirlenen esaslar ; . i : : : “ 2
evvevesinds dbvesdile vetkinin Yetki devri sinirlan yurrliikteki mevzuat gergevesinde Imza Yonergesi,
KOS 42 [¥¢ ¢ y yazil olarak 4.2-1 |belirlenecek, devredilen yetkinin simirlarins Rektorlik Ttm Birimler | Yazili yetki Aralik 2014
sinirlarint gosterecek sekilde ] e i ; o sos s
) ; belirlenmemistir. gosterecek sekilde yazili olarak ilgililere devirleri
yazili olarak belirlenmeli ve = i
s i 2 bildirilecektir.
ilgililere bildirilmelidir.
Yetki devri, devredilen vetkinin Devredilecek yetkilere Yetkinin 6nem, liyakat ve hiyerarsik diizen Kademeli vetki Gel::::ﬂn €
KOS 4.3 |, e o Y ait unsurlar tam olarak 4.3-1 ligerisinde devredilmesi gerektiginden Rektorliik Tiim Birimler . Y Aralik 2014 .
onemi ile uyumlu olmahdir. o o : : : ; devri degerlemesi
tespit edilememistir. devredilecek yetki unsurlari belirlenecektir.
yapilacaktir.
Yetki devredilen personel Ygth devvn,“ per;gnelxe i liyakt ve ; .
orevin gerektirdigi bilgi Mevauat kipsamimis hiyerarsik diizeni igerisinde yapilacak, Yetki devrinde
KOS 4.4 | n & > £ P 4.4-1 |esitlerin iginden risk faktorii de gozetilerek en Rektorlik Tiim Birimler  |uygun personel Surekli
deneyim ve yetenege sahip uygulanmaktadir. " ; ; e
uygun kisiye yetki devri yapilmasinin tespiti
olmalidir. . ;
saglanmasina devam edilecektir.
Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligkin Mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde
olarak belli dsnemlerde yetki Mevzuat kapsaminda yetki devredilenin, yetki devredenlerce e . N - oy
s R : . .5- i i e kl
ik devredene bilgi vermeli, yetki uygulanmaktadir, L belirlenecek siirelerde yetkiyi devredene bilgi RIS o Birimler | Bilgl parylagitus St
devreden ise bu bilgiyi vermesine devam edilecektir.
aramalidir,
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2- RISK DEGERLENDIRME

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem A Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
ktv/ S — Aciklama
Kod No Genel Sart: Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu yeleri Birim Cikty/ Sonug Tarihi ¢l
RDS 5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve
rogramlarini olusturmali ve duyurmals, faaliyetlerinin plan ve programlara u nlugunu saglamalidir.
yu g
Idareler, misyon ve vizyonlarini T ;
olugturmak, stratejik amaglar ve Universitemizin misyon ve vizyonunu
Sleiilebilir ’ hedefler saptamial hazirlamak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir Uygulama her yil
¢ i p ’|Stratejik Plan hedefler saptamak, performanslarini olgmek, " o Y . 2012-2016 diizenli olarak
RDS 5.1 [performanslarim 6l¢gmek, izlemek 5.1-1 |. ; \ Strateji Gelistirme Kurulu Tim Birimler . Aralik 2016 K |
ve deerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir, izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2012- Stratejik Plani .ontro ‘
kutilithe: - youietlerle  shreiaiis 2016 yillarini kapsayan Stratejik Planin edilecektir.
plan haznrla)r’nalx dir ! uygulanmasina devam edilecektir.
Idareler, yuritecekleri program, N ;
faaliyet ve projeleri ile bunlarin le;" ver51ut éTIZe?:::;eS]Zd:ayer ?Izln. h(:r bir Uygulama her yil
kaynak ihtiyacini, performans|Performans programi o S prog S Strateji Gelistirme Daire " - Performans diizenli olarak
p g )
RDS 5.2 A A 5.2-1 |projeleri, bunlarin kaynak ihtiyacini, < Tum Birimler Her yil
hedef ve gostergelerini igeren|hazirlanmigtir, o s Bagkanhg programi kontrol
performans hedef ve géstergelerini igeren : ;
performans programi edilecektir.
hazirlamalidic: performans programini hazirlayacaklardir.
Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanliginca
i yayimlanacak Biit¢e Cagrisi ve Eki Biitge
Idareler,  bitgelerini stratejik S;?:,?,:(aﬂlsan ve Hazirlama Rehberi ile Devlet Planlama Uygulama her y11
RDS 5.3 planlarina ve performans pro O A R Miistesarlifinca yayimlanacak olan Yatirim Strateji Gelistirme Daire Tam Birimler Performans el duzenli olarak
" |programlarina  uygun  olarak ll:utg; i 1lmasmyag('jzen ’ Genelgesi ve Eki Yatirim Programi Hazirlama Bagkanhgi esasl biitge kontrol
hazirlamalidir. (")sst;enylr:ekte dir Rehberi hiikiimleri dogrultusunda belirlenecek edilecektir.
g ' performans kriterleri dogrultusunda
hazirlanmaya devam edilecektir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem . " Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
A m
Kod No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongiirlilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonug¢ Tarihi ¢iklama
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili Yoneticiler faaliyetlerin ilgili mevzuat,
i o Uygulama her yil
mevzuat, stratejik  plan ve Pefisloniimeanoriss stratejik plan ve performans programlariyla Degerlenditme diizenli olarak
RDS 5.4 |performans programiyla P 5.4-1 |belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu Strateji Gelistirme Kurulu Tiim Birimler Her y1l
. alinmaktadir. . . Raporlari kontrol
belirlenen amag ve hedeflere yilda bir kez degerlendirmeye devam edilecektir
uygunlugunu saglamalidir. edecektir. '
Yoneticiler,  gorev alanlan o Tim birim y0f1§txcller1 gerekli hal!erde gorev
ercevesinds ilsrenth hedsfitii Konuya iligkin mevcut alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum Strateii Gelistirme
RDS 5.5 (¢ i ; -|bir galisma 5.5-1 [hedeflerine uygun sekilde hedefler Tum Birimler J N Ozel Hedefler Strekli
uygun o6zel hedefler belirlemeli ¢ 5 ; Kurulu
. bulunmamaktadir. belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme
ve personeline duyurmalidir. :
toplantilari ile duyurulacaktir.
[darenin ve birimlerinin hedefleri, (Birimler hedefleri iollif]-zno Léhd(‘;n;m: j;ratef:k P::; ;)l;,m Birim Stratejik
RDS 5.6 |spesifik, olgilebilir, ulagilabilir, [hazirlama 5 |2 recenhedelardogul tmmiachin Rektorlik Ttm Birimler [ ) Ocak 2015
nilpe a5 Stratejik Planlar1 olusturulmaya devam Plam
ilgili ve siireli olmalidir. asamasindadir. .
edecektir.
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dig riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
Kurumumuz amag ve Kurumumuzun amag ve hedeflerine ysnelik
hedeﬂel"l behrl?r?mls 6.1-1 risklerin bghrlen{nem wn 'lum plrlmlerce I¢ Denetim Birimi Tum Birimler Ekip Onaylari Ocak 2015
ancak risk tespiti olusacak risk belirleme ekipleri
yapilamamustir. olusturulacaktir,
Idareler, her yil sistemli bir
RDS 6.1 |sekilde amag ve hedeflerine )
yonelik riskleri belirlemelidir. Risk Danisma ve Risk belirleme ekiplerinin olusturulmasini ‘ o ;
Degerlendirme Kurulu 6.1-2  |muteakip Risk Damsma ve Degerlendirme Rektorlik I¢ Denetim Birimi |Kurul Yonergesi Ocak 2015
yoktur. Kurulu olusturulacaktir.
Aot bt calisiia Risk ve risk belirleme yontemleri hakkinda Risk Datiinma. v Risk
caly 6.1-3  |Risk Danigma ve Degerlendirme Kurulu ANy Tum Birimler  |Degerlendirme Her yil
yoktur. Degerlendirme Kurulu
tarafindan ¢aligma yapilacaktir. Raporlar
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Sorumlu Birim veya | isbirlizi Yapilacak Tamamlanma
M t D
Kod No Genel Sarts eveut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Cabini grbi Gyslest Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik
Risklerin gergeklesme olasilig1 ve , risklerin gerceklesme olasiliklar1 ve muhtemel . Tiim Birimlerin . . Her yil duzenli
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir I\gi‘grt bir galisma 6.2-1 |etkileri Risk Danigma ve Degerlendirme De]'{::( zﬁ:::m;v:u] Risk Belirleme E;skogzlllrleme Her yil olarak kontrol
kez analiz edilmelidir. ORI Kurulu ile Risk Belirleme Ekipleri tarafindan Eerencirne A Ekipleri P edilecektir.
yilda en az bir kez degerlendirilecektir.
Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik
Risklere kargi alinacak onlemler SIS yapl oty :til::qn"gerce::f STT: 012?‘1”(13“ lVe mu:temel
; $ oldugundan 6nlemlere o st BOT ra;for alnalca X Risk Danigma ve . By Risk Eylem .
RDS 6.3 |belirlenerek  eylem planlan| ~% 6.3-1 [risklerin bertaraf edilmesine yonelik 6neri ve . : Tiim Birimler Nisan 2015
yonelik eylem plani : . o i Degerlendirme Kurulu Plam
olusturulmalidir. meveut delsildir tedbirler birimlere bildirilecek ve buna gore
’ ilgili birimlerce eylem planlari
olusturulacaktir.
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3- KONTROL FAALIiYETLERI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem . = Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
len E 1
Kod No Genel Sart1 Movent Huram Kod No Ongbrillen Eylem veya Evlemier Calisma grubu iiyeleri Birim Sty Sunne Tarihi Agikiams
KFS 7 |Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in
uygun kontrol strateji ve
{g]::::rr:e]egrﬁﬁ:nmzizﬁ;& Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve
% ; riskler ile ilgili 6nleyici, yonlendirici, tespit S i Her y1l diizenli
KFS 7.1 Boatzul, karsllastlrrna, ooayTama, et bir Fehpnn 7.1-1 |edici ve diizeltici kontrol mekanizmalar: Tiim Birimler Rektfx]uk', [ ¢ R.lSk o.nleme Surekli olarak kontrol
raporlama, koordinasyon, yoktur. Denetim Birimi  [sistemi " .
. olusturularak bunlarin uygulanmasi edilecektir.
dogrulama, analiz etme,
st RPN saZlanacaktir.
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Yetki devri konusunda olusturulan standartlar
Komr(zller, gerekh ha]lfzrde, Mevziiat kapsaminds ?erqevgsmdfe belirlenen i akig siire erinin, o . . Her yil dizenli
islem 6ncesi kontrol, stireg islem 6ncesi ve sonrasi kontrollerinin, . o Rektorluk, Ig Yetki devri i
KFS 7.2 o ¢aligmalar devam 7.2-1 e " - . Tim Birimler . Sl ; Surekli olarak kontrol
kontrolii ve iglem sonrasi stinektedit yetkililer, yetki devri yapilanlar ve diger Denetim Birimi  |kontrolleri dilecekti
kontrolleri de kapsamalidir. ' gorevliler tarafindan periyodik olarak CoreeRRHL
yapilmasi saglanacaktir.
Birimlerce ihtiyaca ve mevzuata gore,
Kf)ntrol faallyetletl, j/arhklann Mevzunt kapsammda behr]enen.penyotlar icerisinde kayit ve o Her yil dftzeni
dénemsel kontroliinii ve belgeler dikkate alinmak sartiyla (muhasebe " - Strateji Gelistirme |Sayim Rapor ve T
KBS 73|75 e S ¢aligmalar devam 7.3-1 ; Tium Birimler s Siirekli olarak kontrol
giivenliginin saglanmasini : kayitlar, demirbas kayitlari vb.) varliklarin Daire Bagkanligi |Tutanaklar1. : :
etmektedir. e s ; . edilecektir.
kapsamalidir. giivenligini de kapsayacak sekilde tespit ve
sayimlar yapilmaya devam edilecektir.
; - lirl kont ¢ ini li isk D:
Belirlenen kontrol yénteminin Mevzuat kapsaminda B “. engn Aol yom'e e fayda maliyet ik amgma g . Her y1l duzenli
Y analizleri yapilarak etkin, verimli ve . . Degerlendirme  |Fayda-Maliyet .
KFS 7.4 |maliyeti beklenen fayday: ¢alismalar devam 7.4-1 . A Tim Birimler ; . s Surekli olarak kontrol
. ekonomik olacak gekilde uygulanmasi Kurulu, i¢ Denetim |Analizleri. . .
agmamalidir. etmektedir. ; : . edilecektir.
saglanmaya devam edilecektir. Birimi
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Cahsma grubu iiyeleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi Ackisma

KFS 8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin

erisimine sunmalidir.

yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri

KFS 8.1

Idareler, faaliyetleri ile mali karar
ve iglemleri hakkinda yazili
prosediirler belirlemelidir.

Mevzuat kapsaminda
¢aligmalar devam
etmektedir.

Birimler faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerine iliskin prosediirleri (Yetki
devirlerini, gérevlendirmeleri, is akisindaki
yetkilileri belirleme gibi) mevzuat
gergevesinde yazili hale getirip uygulamaya
koyacaktir.

Tim Birimler

Rektorliik, I¢
Denetim Birimi

Yazili
prosediirler

Her yil diizenli
olarak kontrol
edilecektir.

Surekli

KFS 8.2

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar,
faaliyet veya mali karar ve
islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandiriimas agamalarini
kapsamalidir.

Mevzuat kapsaminda
¢aligmalar devam
etmektedir.

Birimler tarafindan belirlenen prosediirlerle
ilgili dokiimanlar faaliyet veya mali karar ve
islemin baglangicindan sonuglandiriimasina
kadar olan biitiin agamalari kapsayacak
sekilde diizenlenmeye devam edilecektir.

I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Kurulu

Tum Birimler

Yazih
Prosediirler.

Her yil diizenli
olarak kontrol
edilecektir.

Surekli

KFS 8.3

Proseduirler ve ilgili dokiimanlar,
giincel, kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlagilabilir ve
ulagilabilir olmahdir.

Mevzuat kapsaminda
¢aligmalar devam
etmektedir.

8.3-1

Birimler; belirlenen prosediirlerle ilgili
dokiimanlarin giincelligini, mevzuata
uygunlugunu, anlasilabilirliligini ve
ulagilabilirligini saglamak tizere giincel ve
ihtiyaci kargilayacak altyapiyr olusturmak i¢in
gerekli tedbirleri almaya devam edilecektir.

Tiim Birimler

Rektorlik

Giincel
Dokiimanlar

Her yil diizenli
olarak kontrol
edilecektir.

Stirekli
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem - S Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M ! E
Kod No Geniel Sarty evcut Durum Kod No Onggériilen Eylem veya Eylemler Caliass grubi fiyelert Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
KFS 9 Gorevler ayrih@i:Hata, eksiklik, yanlighk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Birimlerce, yirurlikteki mevzuat gergevesinde
Her faaliyet veya mali karar ve her faaliyet veya mali karar ve islemin
islemin onaylanmasi, Mevzuat kapsaminda onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve Gorevler ayrihig Her y1l diizenli
KFS 9.1 [uygulanmasi, kaydedilmesi ve ¢aligmalar devam 9.1-1 |kontrol edilmesi gérevleri i¢in is akig semalari Tiim Birimler Rektorliik ilkesinin Surekli olarak kontrol
kontrolii gorevleri farkl etmektedir. dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde saglanmasi edilecektir.
kigsilere verilmelidir. islerin farkli personel tarafindan yapilmasi
saglanmaya devam edilecektir.
5 Faali . . .
Personel sayisinin yetersizligi RPN woy thali ot v 1slemm- .
. n onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
nedeniyle gorevler ayrili ; e "
e i kontrol edilmesi gérevleri igin farkli personel i
ilkesinin tam olarak Mevzuat kapsaminda bélirlenmesinin miinkas chmamas; fy strekiliginin Her y1l duizenli
KFS 9.2 |uygulanamad:g idarelerin ¢aligmalar devam 9.2-1 : 2 Tum Birimler Rektorluk e Strekli olarak kontrol
e s - . : durumunda karsilagilacak risklerin saglanmast y :
yoneticileri risklerin farkinda etmektedir. i %y sl edilecektir.
5 ; azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri
olmalr ve gerekli 6nlemleri ; f
tarafindan gerekli tedbirler alinmaya devam
almalidir. b ;
edilecektir.
KFS 10 [Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yon.(".tlcﬂ.er,.pros§dUrIer1n il Mevzuat kapsaminda Yoneticiler, gérevlerin yazih prosediirlere
ve strekli bir sekilde A e £Y 2ol . - e Kontrol e
KFS 10.1 g . ¢alismalar devam 10.1-1 [uygun olarak yerine getirilip getirilmedigini Tim Birimler Rektorlik ; . Strekli
uygulanmast igin gerekli 4 g Faaliyetleri
. etmektedir. kontrol etmeye devam edeceklerdir.
kontrolleri yapmalidir.
Yoneticiler, personelin ig ve
islemlerini izlemeli ve Mevzuat kapsaminda Yoneticiler, gérevlerin yurtitiilmesi esnasinda Diizeltici ve
KFS 10.2 [onaylamali, hata ve ¢alismalar devam 10.2-1 [tespit ettikleri aksakliklar giderme yoniinde Tiim Birimler Rektorluk Diizenleyici Surekli
usulstizliklerin giderilmesi igin  [etmektedir. ¢alisma yapmaya devam edecektir. Islemler.
gerekli talimatlar vermelidir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem o Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Genel Sarty Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calusita griibn fiydler! Birim Cikt/ Sonug¢ Tarihi Aciklama
KFS 11 |Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Birimlerce, personel yetersizliginden
o o Mevzustkarssininida kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin Her yil
P:ersor'nel yetersn%hg], gegier veya sheali dpevam 11.1.] |virutiimesine devam edilebilmesi igin meveut Tom Bitimler Rektorlok Gorev Strekli gorevlendirmeler
sun’:klf ollarlak gore\(den ay.nlma, :tmzktedir ’ personelin tiim faaliyetleri 6grenmesini Degisiklikleri kontrol
yeni bilgi sistemlerine gegis, : saglayacak tedbirler alinmaya devam edilecektir.
yontem veya mevzuat edilecektir.
KFS 11.1 |degisiklikleri ile olagantstii
durumlar gibi faaliyetlerin
siirekllhgm{ stkileyen fiedeniere Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gegis,
kars1 gerekli 6nlemler 9 § o T .
| Id Mevzuat kapsaminda yontem degisikliklerinin varligi, mevzuat Bgitim
aimmendir. calismalar devam 11.1-2 |degisiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme Tam Birimler Rektorlik o Srekli
; . : i Faaliyetleri
etmektedir. ve egitim faaliyetlerinin yapilmasina devam
edilecektir.
Gerekli hallerde usuliine uygun [Mevzuat kapsaminda ) . ; Personel Dairesi Gereksiinds
. Vekaleten gorevlendirmelerin mevzuat o > . e vekaleten
KFS 11.2 |olarak vekil personel uygulama devam 11.2-1 " ; Rektorliik Baskanligi, Vekalet Olur'u Surekli . <
N . ol . kapsaminda yapilmasina devam edilecektir. B R gorevlendirmeler
gorevlendirilmelidir. etmektedir. Tum Birimler 3
devam edecektir.
Goérevinden ayrilan personelin, is
veya iglemlerinin durumunu ve Yoneticiler tarafindan gérevinden ayrilan
erekli belgeleri de igeren bir | 1c 2uat kapsaminda ersonele goreviyle ilgili rapor hazirlatil Devir Teslim
KFS 113 |® g ¢ uygulama devam 11.3-1 [P0 i 8 yers P SR, Tum Yoneticiler Rektorlik Surekli
rapor hazirlamasi ve bu raporu s yerine gorevlendirilen personele teslim Raporu.
e o .|etmektedir. ey : . :
gorevlendirilen personele vermesi ettirilmesine devam edilecektir.
yonetici tarafindan saglanmalidir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem 5 Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
M
Kod No Geusl Saths evcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cabisuss grubs Gyelert Birim Cikti/ Sonug Tarihi Ac¢iklama
KFS 12 |Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgs sisterdleciuip: strekiiligimi Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve
Ve gtivonilirligit.aaglayncak Bilgi sistemleri tuvenirliligini saglayacak kontrol Bilgi Islem Daire Yazih
KFS 12.1 |kontroller yazili olarak 8 sist 12,11 [Buvenr Y ; e Tiim Birimler ) Ocak 2015
elidtenmdive envanteri ¢ikartilmgtir, mekanizmalarn yazili olarak belirlenecek ve Bagkanlig prosediirler.
S — uygulanmaya devam edilecektir.
Bilgi Islem Daire Baskanlig
koordinasyonunda tiim birimlerin katihmuyla,
veri ve bilgi girisi yapilmasi ve yazilim s . Rapor treten
5 Isl -~ S ;
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi 12.2-1 |programlarmnin ihtiyag¢ duyulan raporlar Bﬂ%aizf:hlg):"fe Tim Birimler  |bilgi sistem Strekli
ile bunlara erisim konusunda tiretecek sekilde planlanabilmesi amaciyla d tesisi
yetkilendirmeler yapilmali, hata |Mevzuat kapsaminda analiz yapmaya imkan sgnacaklsekilde
KFS 12.2 |ve usulstzliklerin 6nlenmesi, uygulama devam tasarlanmasina devam edilecektir.
tespit edilmesi ve diizeltilmesini |etmektedir.
saglayacak mekanizmalar
olusturulmahdir. Birimler, Bilgi islem Daire Baskanhg ile Kademeli
12,22 isbirligi igerisinde veri-bilgi girisi ve bunlara Bilgi Islem Daire TotwBifimler  |yotkilendirme Stirekli
’ erigim konusunda kademeli yetkilendirme Bagkanlig
) s ¢ yapilmast.
islemlerini yapmaya devam edecektir.
Idareler bilisim yonetigimini Mevzuat kapsaminda Biligim yonetigimini saglayacak Bl Biom Daire Caliama
KFS 12.3 [saglayacak mekanizmalar uygulama devam 12.3-1 |mekanizmalarin gelistirilmesi i¢in bir ¢aligma Bagkanh Tiim Birimler Prosriii Stirekli
gelistirmelidir. etmektedir. programi hazirlanacaktir. g e ’
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4- BILGI VE ILETISIM

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem . Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Genel Sarh Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisms grabe Byelert Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
BiS 13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigim sistemine sahip olmalidir.
.Ida.“’.l er§e, yatay v}eAd11'<ey ¢ . B e . Internet ortaminda yetkilendirme yapilarak o . _—
; iletisim ile dig iletigimi kapsayan |Ilgili bilisim sistemleri : S R Bilgi Islem Daire . .. Biligim —
BIS 13.1 s M S 13.1-1 [istenen bilgilerin seffaflik ilkesine uygun Tiim Birimler ; ; Surekli
etkili ve surekli bir bilgi ve mevcuttur. : J Bagskanlig Sistemleri.
o ; olarak ulagima agilmasina devam edilecektir.
iletisim sistemi olmalidir.
Yf’inetlcﬂ crve Personfel, ; il . Idari ve akademik personel i¢in EBYS takip " . L
: gorevlerini yerine getirebilmeleri |Islemler rutine uygun . = gl Bilgi Islem Daire " - Bilgi Paylagim .
BIS13.2 |7, g i S i 13.2-1 [sisteminin, personel igin bilgi paylagim aginin Tiim Birimler N Siirekli
i¢in gerekli ve yeterli bilgiye yiriitilmektedir. N s Bagkanlig Ag1.
R e kurulmas: ve siirekliligi saglanacaktir.
zamaninda ulagabilmelidir.
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, o Bilgi sistemlerinde veri girisleri kontrol s
N o Bilgi akist » ey e o i . s e Veri girisi e
BIS 13.3 [kullamgh ve anlagilabilir o 13.3-1 |edilerek hata ve eksikliklerin giderilmesinin Tiim Birimler Rektorlik . Sirekli
saglanmaktadir. kontrolleri.

olmalidir.

saglanmasina devam edilecektir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Aciklama
Kod No Gendl Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Culismia Srubu Boeiest Birim Cikt/ Sonug Tarihi ¢iklam
Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve biit¢enin | Biitge uygulamalari ile Her birim biitge bilgilerine yetkisi oraninda Rektorlik, Yetki Dagilim
BIS 13.4 [uygulanmast ile kaynak ilgili verilere 13.4-1 |ulasabilecek, gerekirse amir bu yetkisini alt Tiim Birimler Strateji Geligtirme Listeleni Surekli
kullanimina iligkin diger bilgilere |ulagilabilmektedir. birimlerle paylagabilecektir. Daire Bagkanlig
zamaninda erigebilmelidir.
o R s o BiliIlem Daie Yazim ve
. yag auy “g £ g Daginik halde bilgi Yoénetim bilgi sistemi kurulug ¢aligmalarina Bagkanhg, Rektorlik, Program e
BIS 13.5 |ve raporlari iiretebilecek ve ; : 13.5-1 . . B ony v . & L. Surekli
. . sistemleri mevcuttur. devam edilecektir. Strateji Gelistirme Daire Tum Birimler  |altyapisinin
analiz yapma imkan1 sunacak Baskanliz: Kurulmas!
sekilde tasarlanmalidir. ageahy
e A I Idarenin, beklentileri,
Yoneticiler, idarenin misyon, 3
. : gorev ve S .
vizyon ve amaglari gergevesinde sorumluluklarinmn Personelin gorev ve sorumluluklari, belirli sl
BiS 13.6 [beklentilerini gorev ve 13.6-1 [periyotlar halinde yapilacak toplantilarla Genel Sekreterlik Tum Birimler P Siirekli
personele zaman zaman i ; Tutanaklar
sorumluluklari kapsaminda personele duyurulmaya devam edilecektir.
e sbe duyurulmasi
personele bildirmelidir.
saglamaktadir.
Dilek Oneri ve
Idarenin yatay ve dikey iletisim  |Hiyerarsik yapi iginde frllo?i{;t]ed
BIS 13.7 sistemi personelin degerlendirme, |personelin éneri ve 13.7-1 Kurum i¢i yatay ve dikey iletisim ag1 hertiirlii Rektorlik Tom Birimler  |Sikayet Kutulan, Kasim 2014

6neri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamahdir.

sorunlar dikkate
alinmaktadir.

yontyle agik tutulmaya devam edilecektir.

Anket Formlari,
Periyodik
Toplantilar
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem - Sorumlu Birim veya | Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
ki o Ag¢iklama
Kod No Genel Sart: Mevent Darum Kod No Ongortlien Eyjem veya Eviemler Cahsma grubu iiyeleri Birim ik Sanve Tarihi G
BIS 14 [Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil, amaglari, Tum birimlerle igbirligi yapmak
hedefleri, stratejileri, varliklari, |Konu ile ilgili bilgiler suretiyle hazirlanan Idare stratejik plani, FRCa— ; Her yil sonunda
; oo Ll L . Strateji Gelistirme Daire . . Kamuoyunun o §
BIS 14.1 |yukumlilikleri ve performans  |kamuoyuna 14.1-1 |[faaliyet raporu ve performans programi Tiim Birimler e i ; Sturekli degerlendirme
. . Bagkanlig bilgilendirilmesi
programlarim kamuoyuna agiklanmaktadir. hazirlanmasim miiteakip kamuoyunun yapilacaktir.
agiklamalidir. bilgisine sunulmaya devam edilecektir.
Universitemiz biitgesinin ilk alti aylik
Idareler, butcelennm'llk a?tl ayhk uygulama sonuglari ve |km<;1 altt ay_a_m?km Kurumsal Mali
uygulama sonuglari, ikinci alt: Kamuoyuna beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin Strateji Gelistirme Daire Durum ve Eavda'bir
BIS 14.2 |aya iliskin beklentiler ve hedefler pod! 14.2-1 ["Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler ateg s Tiim Birimler \ Surekli Y
3 § s agiklanmaktadir. o e Bagkanhig Beklentiler yayimlanacaktir.
ile faaliyetlerini kamuoyuna Raporu" hazirlanmasina miiteakip uygun
pine s Raporu
agiklamalidir. iletisim kanallariyla kamuoyunun bilgisine
sunulmaya devam edilecektir.
. ' Birim faaliyet raporu ve' idare faallye.t raporu Her yil mayis
Faaliyet sonuglar1 ve Faaliyet sonuglari ve hazirlanmaya devam edilecektir. Birimlerin ayina kadar
BIS 14.3 degerlendnmjeler'ldarc? faaliyet degérlendlrmeler idare 14.3-1 f?al.lyet .sonulqlz.in ve degc?rlendlnnelerl Strateji Gehstm?e Daire Tim Birimler Bmm ve Idare Srekli raporlar
raporunda gésterilmeli ve faaliyet raporlarinda Universitemiz [dare Faaliyet Raporunda Bagkanlhig Faaliyet Raporu kampoyuna
duyurulmalidir. gosterilmektedir. gosterilmeye ve web sitesinde yayimlanarak suniilcatcir
kamuoyuna duyurulmaya devam edilecektir. ;
Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla  [yatay ve dikey
idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazih Gorev ve faaliyetlere iligkin hazirlanmas !
; : i ; Yatay ve dikey
raporlama ag1 yazili olarak olarak belirlenmis, gereken raporlar hakkinda yazih bilgilendirme raporiama afh
BIS 14.4 |belirlenmeli, birim ve personel, |birimler gorevleri ve 14.4-1 |yapilmaya, ayrica bilgilendirme toplantilariyla Rektorluk Tim Birimler R: e ak; Subat 2015
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili  (faaliyetleriyle ilgili da tim birim personelinin bilgilendirilmesine en':alan ¥
hazirlanmas: gereken raporlar hazirlanmasi gereken devam edilecektir. i
hakkinda bilgilendirilmelidir. raporlar hakkinda
bilgilendirilmeye devam
edilmektedir.
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem i Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
1 E 1
Kod No Genel Sart1 Meveat Durume Kod No Ongdrdlen Eylem veya Eylemier Calisma grubu iiyeleri Birim Sl Gotng Tarihi Asiiene
BiS 15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig: ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.
Olusturulacak Elektronik Belge Yonetim Genel Sekreterlik,
15.1-1 |Sistemi kullaniminda devamlilik Bilgi Islem Daire Tum Birimler  |EBYS Surekli
Kayit ve dosyalama sistemi, saglanacaktir. Bagkanlig1
BIS 15.1 elektronik ortamdakiler dahil, Idare i¢i haberlesme
" |gelen ve giden evrak ile idare i¢i [saglanmaktadir.
haberlesmeyi kapsamalidir. Olusturulacak Elektronik Belge Yénetim Genel Sekreterlik, EBYS kapasite Her y1l sonunda
15.1-2 |Sisteminin ihtiyaca binaen kapasite artirimina Bilgi Islem Daire Tiim Birimler P Sturekli degerlendirme
- . artirimi.
gidilecektir. Bagkanlig yapilacaktir.
Kayit ve dosyalama sistemi
; k?psa.mlh Vil iy, Kayit ve dosyalama Tiim belge ve dokiimanlar elektronik ortamda Bilgi Islem Daire " i ERYE kit Y ine il sogunda
BIS 15.2 |yonetici ve personel tarafindan . e . 152-1 | : ) Tum Birimler  |olarak Stirekli degerlendirme
o : o sistemi giinceldir. diizenlenecek ve argivlenecektir. Bagkanligt
ulagilabilir ve izlenebilir kullanlacaktir. yapilacaktir.
olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, E:Iie:; il:r\]/eln;:(len ve Sistem igerisinde kigisel bilgilerin korunmasi Bilgi islem Daire Guvenli bir Her y1l sonunda
BIS 15.3 [kigisel verilerin giivenligini ve ¥ a . 15.3-1 |konusunda gerekli mekanizmalar tretilmeye el Tiim Birimler argivleme Stirekli degerlendirme
& imkanlar dahilinde . ; Bagkanlig . .
korunmasini saglamalidir. devam edilecektir. sistemi. yapilacaktir.
saglanmaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi ]s(t:zlita‘: éi(())ssy:lalr:;, Kayit ve dosyalama , standart dosya planina Standart
BIS 15.4 |belirlenmis standartlara uygun E— day P 15.4-1 |ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyumlu Genel Sekreterlik Tim Birimler  |dosyalama Surekli
olmalidir. ,_p_‘ B y olarak yapilmaya devam edilecektir. sistemi
yuratilmektedir.
Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun |Yurirlikteki mevzuat Arsivleme konusunda standart dosyalama i
BIS 15.5 |bir sekilde simflandiriimali ve gergevesinde 15.5-1 |sistemine uyulmasi hususunda gereken 6zen Genel Sekreterlik Tim Birimler Cistemii ¥ Sturekli
arsiv sistemine uygun olarak yapilmaktadir. ve dikkat gosterilmeye devam edilecektir. ’
muhafaza edilmelidir.
Idarenin i5 ve islemlerinin kaydy, 15.6-1 [Universite kurum arsivi olusturulacaktir. Genel Sekreterlik Tim Birimler kurgr'n AV Haziran 2015
siniflandiriimasi, korunmasi ve teskili
BIS 15.6 erigsimini de kapsayan, Mevzuat gergevesinde
" |belirlenmis standartlara uygun  |yapiimaktadir. Her vl sonunda
arsiv ve dokiimantasyon sistemi Tiim evraklarin kayit ve kontrolii sistem > . i Evrak kontrol ve . y .
15.6-2 - Genel Sekreterlik Tum Birimler .. Stirekli degerlendirme
olusturulmalidir. dahilin de yapilacaktir. analizi vaniliilkiin
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Standart | Kamu i¢c Kontrol Standard ve Eylem . Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Eyleml

Kod No Gewel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calsma grafi yslert Birim Cikt/ Sonug¢ Tarihi Aciklama
BIS 16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler

olusturmalidir.

Hat: Istizlik Elektronik

z; > lesilsuz ‘;.l;:c - Mevzuat ¢ergevesinde Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim ortamda

BiS 16.1 y? stuz l]l a:n] ]le o i dilekge vermek suretiyle | 16.1-1 [islemleri mevzuat ¢er¢evesinde yapilmaya Rektorlik Tiim Birimler  [ilgililerinin Stirekli

Zon em] erll g irienmelt ve bildirim yapilmaktadir. devam edilecektir. ulasabilecegi

HYRTImRINE bildirim sistemi.
Yoneticiler, bildirilen hata, Yoneticiler, bildirilen hata, usulsizlik ve y
Istizlik ve yolsuzlukl ot e olsuzluklar mevzuat ¢ergevesinde Pegeciendimis

BiS 163, [ ot YR JOSUELRRE caligmalar devam 16.2-1 | ; ey . Tim Birim Amirlikleri Rektorliik raporlart ve Siirekli

hakkinda yeterli incelemeyi stitioktedic degerlendirerek gerekli iglemleri yapmaya ertanaklar

yapmalidir. ' devam edecektir.

Hat Isitzlik Isuzlukl Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren Hata ve

b? dz.i’ uswsta 1 V; y]:) SUZIUKAAT ) fevzuat kapsaminda personelin, bu bildirimden dolay: herhangi bir usiilstizliklerin
BiS 163 | ren ';;;S:;ne & Ia piZve personelin korunmasina | 16.3-1 |olumsuz muameleyle kargilasmamas igin Tim Birim Amirlikleri Rektorlik en aza indirildigi Surekli

aym]m el lh d]x:ame = devam edilmektedir. yoneticiler tarafindan gerekli 6nlemler mutlu bir

PEPHMAMETCL alinmaya devam edilecektir. kurum.
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5- iIZLEME

Standart |Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem . Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma ;
Kod No [Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cabsoa grubu Syelerd Birim Cikt/ Sonug Tarihi Ag¢iklama
iS 17 |i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ konttol mstefm, surekli lzlleme I¢ k_omrol 51ste.m1nm isleyigi (_S rateji T Kontiol Fekme ve '
veya Ozel bir degerlendirmel, . . Gelistirme Daire Bagkanlig1) I¢ Kontrol 8 . ; 6 ayda bir
; b I¢ kontrol sistemi : : Degerlendirme Kurulu, . .. Degerlendirme e .
[S17.1 |yapma veya bu iki yontem 17.1-1 |izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan 6 e ; Tum Birimler Stirekli degerlendirme
b kurulma agsamasindadir. ) e Strateji Gelistirme Daire Raporu
birlikte kullanilarak aylik periyotlarla degerlendirilecek ve Baskerligs yapilacaktir.
degerlendirilmelidir. raporlanarak Ust Yoneticiye sunulacaktir. ¥
Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, i¢ ve
I¢ kontrolin eksik yoénleri ile dls'denetlr‘n. raponl']armm 1zlenmes-| ve o Rontivl Teme've
uygun olmayan kontrol degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen .
: - . . |4 . . i g - ey Degerlendirme Kurulu, Her yil sonunda
: yontemlerinin belirlenmesi, |I¢ kontrol sistemi eksikliklere iliskin diizenleyici ve diizeltici .. . . . . Eylem plan s . .
8172 e ; . . 17.2-1 | " Strateji Gelistirme Daire Tum Birimler o Stirekli degerlendirme
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin|kurulma asamasindadir. onlemlerin alinmasim saglamak amactyla i . revizesi
N N Bagkanligi, I¢ Denetim yapilacaktir.
alinmasi konusunda streg¢ ve hazirlanacak rapor sonuglarina gore Birimi
yontem belirlenmelidir. gerekiyorsa eylem planinda revizeler
yapilacaktir.
: s ’ i¢ kontroliin d iri i orevli ol
I¢ kontroliin degerlendirilmesine|; . . ¢ xontro’tn egerlendlrllmesmfle gorevil olan ; ; 2 Gerektiginde
A " o i I¢ kontrol sistemi I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme I¢ Kontrol Izleme ve . . Degerlendirme o .
[S17.3 |idarenin birimlerinin  katilim 17.3-1 B s o ; Tum Birimler Stirekli degerlendirme
< kurulma agamasindadir. Kurulunca tiim harcama yetkililerinin katilimi| Degerlendirme Kurulu toplantilar
saglanmahdir. o & ; A ; yapilacaktir,
saglanarak degerlendirmeler surdiirtilecektir.
I ',“’“""'?"“ : Yapilacak toplantilarla yéneticilerin
degerlendirilmesinde, R
o RIS SRR SR e goriglerinin alinmasi saglanacak, anket, .. .
yoneticilerin gortsleri, kigi ; ; . : 3 i ; ; Birim Gerektiginde
A ; ; I¢ kontrol sistemi sikayet, yillik faaliyet raporlar ile i¢ ve dis I¢ Kontrol Izleme ve . B - . s N :
[S17.4 [ve/veya idarelerin talep ve 17.4-1 : - G Via y Tium Birimler  |degerlendirme Surekli degerlendirme
G e i kurulma asamasindadir. denetim sonucunda diizenlenen raporlar ilgili Degerlendirme Kurulu
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim Dt T s toplantilar yapilacaktir.
# birim yéneticisiyle birlikte
sonucunda diizenlenen raporlar degerlendirilecektir
dikkate alinmalidir. '
e : I li iri i
o ‘kontroltin degeriendiriimesi ¢ kontroliin degelilendlrxlmeSI'sonucunda
alinmasi gereken onlemler belirlenerek varsa
Bede sl - gereked i¢ kontrol sistemi mevcut eylem planinda revizeler yapilacak I¢ Kontrol izleme ve Eylem plani Eier yil senundi
iS17.5 |onlemler belirlenmeli ve bir|.€ 17.5-1 O ey e P ¢ S Tum Birimler |~ o P Sirekli degerlendirme
g kurulma asamasindadir. mevcut bir eylem tespit edilmemis ise s6z Degerlendirme Kurulu revizesi
eylem plam gergevesinde ) o s yapilacaktir.
konusu onlemler igin yeni bir eylem plam
uygulanmalidir. " :
olusturulmasi galigmalar1 devam ettirilecektir.
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Standart [Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem 4 Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No |Genel Sart: Mevcut Durum Kod No Ongi‘)rulen Eylem veya Eylemler Calisma grubu fiyeleri Birim Cikt/ Sonug Tarihi Aciklama
iS 18 |i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
" e . i i iyetleri, 1
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim|, 3 g o 15 danctin filives e1:1 haz'lr anan plan ve
; I¢ Denetim Birimi programlar gergevesinde, i¢ Denetim : .
; Koordinasyon Kurulu tarafindan : ! ; ; Sl 3 i I¢ Denetim R
IS 18.1 . . |yapilanma 18.1-1 |Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen I¢ Denetim Birimi Tim Birimler Surekli
belirlenen standartlara uygun bir . A - : Raporlar
. s e asamasindadir. standartlara uygun bir sekilde diizenli olarak
sekilde yuritilmelidir. o .
yuriitiilecektir.
I¢ Denetim raporlarinin analizinde ortaya
¢ denetim ¢ikabilecek olumsuzluklan gidermek tizere I¢ Denetim
tarafindan  alinmasi I¢ Denetim Birimi Eylem Planlari hazirlanacak ve Ig Denetim I¢ Kontrol izleme ve raporlarina bagli Her y1l sonunda
iS18.2 |gorilen onlemleri igeren eylem|yapilanma 18.2-1 [Raporlari hedeflere uygun gikan birimler igin | Degerlendirme Kurulu, i¢ Tim Birimler  [olarak Surekli degerlendirme
plam hazirlanmali, uygulanmali|asamasindadir. motivasyonlarini artiracak 6diillendirme Denetim Birimi olusturulan yapilacaktir.
ve izlenmelidir. siteminin kriterleri ve uygulamasina iligkin eylem planlar
islem adimlari belirlenecektir.
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